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PREMESSA

COSEA AMBIENTE S.p.A. svolge la gestione del servizio raccolta, trasporto,
awvio a recupero e allo smaltimento ivi compreso il trattamento preliminare dei
rifiuti urbani, nonché spazzamento di viabilita ed aree pubbliche (ai sensi
dell'art. 2 Statuto sociale), per conto dei Comuni soci interessando due ambiti
territoriali ricadenti nelle Province di Bologna e Pistoia.

In sintesi quindi COSEA AMBIENTE S.p.A. svolge il servizio di gestione dei
rifiuti urbani in un bacino di circa 105.000 abitanti residenti, di cui 69.000
nell’area bolognese e 36.000 nell’area toscana.

Complessivamente sono stati gestiti da COSEA AMBIENTE S.p.A., nel corso
del 2010, 64.633 tonnellate di rifiuti urbani, che corrispondono ad una media pro
capite annua di kg. 617 per abitante residente.

Il sistema COSEA, di cui fa parte COSEA AMBIENTE S.p.A., opera sul territorio
di riferimento da oltre 30 anni in un ambito omogeneo e con risultati economici
e qualitativi riconosciuti soddisfacenti dalle indagini degli Osservatori dei rifiuti
pubblicate negli ultimi anni (vd. tabella), e ha dimostrato la capacita di
adeguarsi ai mutamenti normativi e alle richieste dei Comuni Soci e dell’'utenza,
pur registrando costi di gestione inferiori sia a quelli degli altri Comuni
Appenninici regionali, sia alla media di altre realta geografiche provinciali con
caratteristiche morfologiche e di densita abitativa meno problematiche.

ol :EENTE
Fonte: Autorita Regione Emilia Romagna vigilanza gestione dei rifiuti urbani;
- Rel. annuale sullo stato di gestione dei rifiuti ur bani e sull'attivitd svolta - Anno 2010

)

(
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In riferimento al servizio svolto in Comuni ricadenti in diverse Province, si
sottolinea che lo stesso viene effettuato sulla base di un protocollo d’'intesa tra
la Provincia di Bologna e la Provincia di Pistoia sottoscritto il 20 dicembre 2002.

Premesso ci0 e richiamata la nota originaria del 21 settembre 2004 Prot.
1384/04cl con la quale COSEA AMBIENTE S.p.A. ha trasmesso all’lATO5
Bologna la proposta di affidamento in house per il periodo 2005/2014, la
conseguente convenzione stipulata il 20 dicembre 2004 con la quale veniva
affidata a COSEA AMBIENTE S.p.A. la gestione con modalita in house per i
Comuni emiliani con scadenza 19 dicembre 2011 e preso atto delle evoluzione
normative nazionali e regionali avvenute durante il periodo intercorso dal 2005
ad oggi in merito all'affidamento dei servizi pubblici. Con la presente relazione
COSEA AMBIENTE S.p.A. intende, oltre che ad ottemperare quanto previsto
dalla proposta di delibera regionale Num. Reg. GPG/2011/1966, - LA GIUNTA
DELLA REGIONE EMILIA-ROMAGNA, richiedere il rinnovo dell’affidamento in
house per quindici anni, come deliberato il 14 novembre 2011 dall’Assemblea
dei Soci, allATO Bologna, salvo nuove determinazioni da parte degli organismi
competenti, dal periodo 20/12/2011 al 2026, stante i comprovabili risultati
ottenuti in termini di recupero di efficienza, efficacia ed economicita
nell'esecuzione delle prestazioni affidate dai Comuni Soci.

Occorre precisare che per quanto riguarda I'Autoritd d’ambito ATO Toscana
Centro, competente per i Comuni soci di COSEA AMBIENTE S.p.A. ricadenti
nella Provincia di Pistoia, in virtu della L.R. 22 novembre 2007, n. 61, di
modifica della L.R. 18 maggio 1998, n. 25 (Norme per la gestione dei rifiuti e la
bonifica dei siti inquinati) e norme per la gestione integrata dei rifiuti), I'autorita
intende procedere all'affidamento dei servizi di gestione dei rifiuti tramite gara
d’appalto. Per tale ragione COSEA AMBIENTE S.p.A. ha in corso trattative con
le istituzioni dei Comuni toscani al fine di consolidare lo stato di fatto.

COSEA AMBIENTE S.p.A. ha inoltre in corso lo studio di sviluppo per i Comuni
Soci nuovi servizi territoriali collegati al sistema di gestione ambientale del
territorio.

Cio soprattutto alla luce del processo industriale in corso che prevede nuovi
investimenti al fine di chiudere la filiera delle raccolte differenziate con la
realizzazione di un modello di raccolte innovativo per il territorio e la
realizzazione di una impiantistica di base volta a migliorare la qualita del
recuperato prima della sua immissione sul mercato delle materie seconde.

Inoltre si consideri che all'interno del territorio provinciale bolognese sono
presenti piu Gestori (Hera, Geovest, Cosea Ambiente SpA) e che la Societa
COSEA AMBIENTE S.p.A. opera in un circoscritto perimetro territoriale c.d.
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Area Montana, descritta nel Piano di prima attivazione del servizio gestione
rifiuti urbani e assimilati della Regione Emilia-Romagna del 9 dicembre 2004 e
che pertanto esistono profonde differenze economiche, sociali, ambientali e
geomorfologiche che caratterizzano le aree montane.

Infatti, il territorio in cui opera COSEA AMBIENTE S.p.A. € caratterizzato da
scarsa densita abitativa (circa 70 abitantiiKmq e con Comuni anche di 20
abitanti’/Kmg, contro una media della Provincia di Bologna di circa 250
abitanti/Kmaq), territorio prevalentemente montano, con presenza di numerose
Frazioni e case sparse, con una viabilita disagevole e con una significativa
presenza turistica stagionale e conseguente necessita di elevata flessibilita
nella gestione dei servizi.

E’ indubbio che a fronte di tali criticita territoriali la gestione del servizio,
attraverso un operatore in house, si € rivelata positiva, in quanto ha permesso
di assicurare standard prestazionali di qualita e livelli adeguati di efficienza nello
svolgimento delle attivith. COSEA AMBIENTE S.p.A. ha saputo costruire un
processo di gestione e di erogazione dei servizi basato sulle caratteristiche
singolari e le specificita territoriali, in grado di soddisfare le esigenze ed i
bisogni dei suoi abitanti.

Questo perché un efficace presidio del territorio montano si attua anche
attraverso il consolidamento e lo sviluppo di aziende pubbliche operanti in
situazione di economicita preposte alla gestione dei servizi fondamentali.

Negli ultimi anni il territorio montano sta soffrendo sempre piu le dinamiche di
riduzione occupazionale e costantemente vengono perse realta produttive
anche storiche, e la presenza di una Societa territoriale come COSEA
AMBIENTE S.p.A. ha contribuito ad uno sviluppo locale in termini sociali ed
economici (da 1 a 70 dipendenti con un indotto di altri 20 addetti dal 2003 ad
0ggi) e pertanto Si reputa opportuno consolidarne la
presenza.

46
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Il valore della produzione di bilancio Cosea Ambiente S.p.A. & passato da
9.546.001 del 2005 ad 12.817.469 del 2010 ed un preconsuntivo 2011 di
12.817.376.

Lo sviluppo industriale delineato da questo documento ha anche come obiettivo
la gestione del ciclo integrato dei rifiuti, dalla raccolta, al recupero di materiale,
al trattamento intermedio, al recupero di energia per concludersi con I'utilizzo
residuale della discarica, cosi come previsto dalla gerarchia rifiuti.

Per compiere questo sviluppo del sistema di gestione e necessario |l
coinvolgimento di tutte le componenti del “sistema COSEA”".

L’attuale impostazione, Cosea Ambiente per i servizi di raccolta, Co.Se.A.
Consorzio per la gestione dellimpianto discarica, Sistemi Biologici s.r.l. per la
gestione impianto di compostaggio e Tariffa e Servizi per la gestione dei sistemi
tariffari, fa emergere da un lato la netta distinzione delle fasi del macro
processo ciclo integrato rifiuti e dall'altro la criticita del realizzare un
coordinamento complessivo efficace rispetto all'obiettivo comune.

Inoltre le risorse umane, in particolare modo quelle della struttura generale,
rischiano di non essere ottimizzate e non adeguate ai processi di conversione
e/o adattamento delle varie attivita. Inoltre service centralizzati, quali gli affari
generali, l'ufficio legale, l'ufficio acquisti e [l'ufficio Qualita e Sicurezza,
concorrerebbero al governo ottimale del macro processo senza
sovrapposizione e conseguenti duplicati di costo. Diventa pertanto urgente
definire un riassetto del sistema per rendere operative le strategie.

Per il recupero efficace dell'energia contenuta nei rifiuti residui indifferenziati
diviene importante estendere la tipologia degli impianti utilizzati mediante il
raccordo con Hera e la possibilita di sfruttare I'impianto di trattamento termico
operante al Frullo di Granarolo (Bologna).

Per questa realta, quindi, il mantenimento in capo ai Comuni del governo dei
servizi pubblici, di crescente rilevanza ambientale, economico-sociale, puo
contribuire a ridurre il rischio di marginalizzazione e abbandono del territorio.

COSEA AMBIENTE S.p.A. rappresenta quindi un fattore di stabilita per il
territorio, sia per I'occupazione che garantisce, ma soprattutto per la potenzialita
dei servizi che é in grado di erogare con rapidita e flessibilita stagionale, qualita
difficilmente riscontrabili in forme di gestione accentrate in sedi distanti dal
territorio locale.
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Nella tabella alla pagina seguente viene riepilogato l'attuale territorio in cui
COSEA AMBIENTE S.p.A. svolge il servizio di gestione dei rifiuti solidi urbani,
riportando anche in nota le variazioni intercorse nel periodo.

COMUNI SOCI DI COSEA AMBIENTE S.p.A.

Provincia di Bologna

Provincia di Pistoia

CAMUGNANO

ABETONE

CASTEL D’AIANO

CUTIGLIANO (1)

CASTEL DI CASIO

MARLIANA

CASTELLO DI SERRAVALLE (1)

PESCIA

CASTIGLIONE DEI PEPOLI

PITEGLIO

GAGGIO MONTANO

SAMBUCA PISTOIESE

GRANAGLIONE

N|o |0 NP

SAN MARCELLO PISTOIESE (1)

GRIZZANA MORANDI

O X N g~ WINIE

LIZZANO IN BELVEDERE

'_\
o

LOIANO (2)

[N
=

. MARZABOTTO

'_\
n

MONGHIDORO (3)

[EEN
w

MONZUNO

'_\
&

PORRETTA TERME

AN
o

S. BENEDETTO VAL DI SAMBRO

'_\
o

SAVIGNO

17. VERGATO

(1) Comune socio ma per il quale non si gestiscono servizi

(2) Comune socio dal 08/03/2004
(3) Comune socio dal 15/07/2005
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GLI OBIETTIVI

Gli obiettivi che si intendono perseguire al fine di rendere efficace, efficiente ed
economico il processo di erogazione del servizio di gestione dei rifiuti urbani, da
prevedere nel Piano Industriale decennale 2011 — 2020, con revisione
guinquennale, in corso di elaborazione, possono essere sintetizzati nel
seguente modo:

Salvaguardare il piano formativo culturale dei bambini denominato
“Pinocchio Ri-Pensa al Mondo” (vd. Capitolo delle linee d’indirizzo);

continuare nella progressiva opera di adeguamento/rinnovamento della
gamma di servizi proiettati al raggiungimento delle percentuali di raccolta
differenziata stabilite dalle due Provincie e degli standard di qualita fissati da
ATO Bologna, ovvero sulla base delle richieste ed esigenze dei Comuni
Soci;

sviluppare l'erogazione dei servizi con valori economici adeguati alle
esigenze dei Comuni Soci, garantendo qualitd ed efficacia delle diverse
operazioni di raccolta;

razionalizzare tramite un processo di standardizzazione delle modalita
operative il sistema di erogazione dei servizi al fine di ottimizzare 'uso delle
risorse umane, tecniche ed economico/finanziarie;

realizzare un sistema impiantistico che valorizzi il recupero dei materiali
raccolti con i diversi servizi di raccolta differenziata e che riducano i costi di
trasporto e conseguente inquinamento ambientale;

soddisfare le esigenze dei Comuni Soci attraverso l'accurato rispetto degli
accordi contrattuali e del contratto di servizio con ATO Bologna, fornendo
report e dati utili al controllo previsti dall’affidamento in house;

mantenere il costante monitoraggio del territorio al fine di prevenire gli
abbandoni dei rifiuti pericolosi.

Per meglio definire scientificamente i propri processi industriali COSEA
AMBIENTE S.p.A. ha sottoscritto, una convenzione con il Consorzio

Nazionale Imballaggi (CONAI) , nel pieno rispetto del D.Lgs.152/06, che
stabilisce il principio della responsabilizzazione e della cooperazione dei
soggetti a diverso titolo coinvolti nella produzione e gestione dei rifiuti, e che,
per I'attuazione di tale principio, prevede la possibilita di ricorrere a procedure
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negoziate tra Pubbliche amministrazioni e soggetti privati attraverso la stipula di
appositi accordi e contratti di programma.

La convenzione prevede che I'Analisi del Ciclo di Vi ta (Life Cycle
Assessment - LCA) quale strumento tecnico-scientif ico di valutazione

dellimpatto ambientale di beni e servizi applicato , Soprattutto a livello
internazionale, per la valutazione dei sistemi di gestione rifiuti a scala urbana,
regionale e nazionale.

Per questo CONAI e COSEA AMBIENTE S.p.A. ritengono I'LCA una
metodologia di valutazione delle strategie di gestione integrata dei rifiuti utile a
supporto delle decisioni degli stakeholder.

Infatti tale convenzione, che intende promuovere l'avvio e lo sviluppo della
raccolta differenziata con particolare interesse ai sistemi territoriali di difficile
gestione in un quadro di sostenibilita ambientale, definisce la collaborazione per
'applicazione del software WRATE, Waste and Resource Assessment Tool for
the Environment, ai dati relativi alla gestione rifiuti attuata da COSEA
AMBIENTE S.p.A.nel territorio dei Comuni Soci e conferitori, al fine di valutare e
confrontare, in termini di impatto ambientale, diverse modalita di raccolta e
scenari di gestione integrata dei rifiuti urbani e di valorizzazione degli
imballaggi.

Le attivita oggetto del protocollo COSEA AMBIENTE S.p.A. - CONAI si stanno
sviluppando secondo le seguenti fasi:

FASE 1: Analisi dei dati relativi alla gestione rifiuti urbani al fine di ricostruire il
flusso dei rifiuti nel’ambito del bacino gestito dal COSEA AMBIENTE S.p.A. |
dati rilevanti comprendono: produzione rifiuti urbani; modalita e livelli di raccolta
differenziata; rifiuti assimilati eventualmente gestiti; composizione merceologica
dei rifiuti indifferenziati e residui; modalita di trattamento (incenerimento,
compostaggio,....); quantita smaltite in discarica; impianti presenti sul territorio
ed impianti utilizzati al di fuori del territorio coperto dal servizio. L'analisi si
concentra sull'impiantistica a servizio della raccolta differenziata, tra cui:
modalita di raccolta delle frazioni di rilevanza per il CONAI; impianti di
trasferimento intermedio; gestione degli scarti; impianti di
riciclaggio/riprocessamento utilizzati.
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FASE 2: Elaborazione dei dati, immissione dei dati in WRATE e formulazione
di scenari alternativi di gestione rifiuti significativi per la specifica realta
territoriale. La formulazione degli scenari alternativi di gestione viene condotta
sia sulla base delle principali strategie di gestione elaborate da COSEA
AMBIENTE S.p.A., sia sulla base degli scenari di raccolta differenziata che il
CONAI riterra utile valutare.

FASE 3. Formulazione di scenari di gestione alternativi, valutazione degli
impatti e comparazione degli scenari. Numerose sono le categorie di impatto
che I'LCA permette di introdurre nella valutazione e comparazione degli scenari
(tra queste produzione energetica, emissioni di gas climalteranti, emissioni di
inquinanti in atmosfera, salute pubblica, emissioni di 0zono).
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FASE 4. Elaborazione della relazione finale di interpretazione dei risultati
dell'analisi del ciclo di vita. Verranno discussi i rendimenti degli scenari
selezionati e, in virtu delle categorie di impatto ambientale prese in
considerazione, e presentati gli scenari a maggiore efficienza in relazione alle
ipotesi formulate per la raccolta differenziata e gli impianti utilizzati a valle per il
trattamento dei rifiuti residui.

ELEMENTI DIMENSIONALI DEL PIANO INDUSTRIALE

Il Piano decennale 2011/2020, tiene conto delle scelte organizzative che
COSEA AMBIENTE S.p.A ha gia avviato a partire dal 2005, confermando nella
quasi totalita gli strumenti di pianificazione gia presentati all'’ Agenzia di Ambito.

A fini comparativi si riportano nella tabella alla pagina seguente gli schemi
semplificativi delle modalitd gestionali previste per il periodo del precedente
Piano, confrontate con I'effettivo andamento riscontrato nel corso del periodo.

Tale confronto e utile per verificare I'attendibilita delle previsioni, confermando
la coerenza dell’operato di COSEA AMBIENTE S.p.A. rispetto ai processi di
pianificazione.
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L 1o} [{o) N~ [ee} (2] o —
stato servizi 21 8|1 8/ 8| 8 |8|s8s
N N N N N N N
previsione Raccolta rifiuti RU, lavaggio e X X X X X |wexic
t i tti
consuntivo manutenzione cassonet X X X | XIC | XIC | XIC|X/C
previsione X X X X X [ XIC|X/C
Raccolta ingombranti
consuntivo X X X X X [ XIC|X/C
previsione Raccolta differenziata (Vetro ed i c c c c c|c
consuntivo Organico) utenze NON domestiche i c c c C c C
previsione Raccolta differenziata (Cartone) X [N |xexexe| ¢ | c
t NON d tich
consuntivo utenze omestiche X | XIC|XIC| C © C | C
previsione X | XIC|XIC|XIC|XIC|C | C
Raccolta differenziata stradale vetro
consuntivo X X X X X X | XIC
previsione X | XIC|XIC|XIC|XIC|C | C
Raccolta differenziata stradale carta
consuntivo X | XIC|XIC|XIC|[XIC| C | C
previsione Raccolta differenziata stradale X | XC | XICIXICIXIC| C C
lasti
consuntivo pastica X | XIC|XIC|XIC|XIC|C | C
previsione X X X X X c|C
Raccolta differenziata stradale umido
consuntivo X X X © © C | C
previsione C C C C C c|C
Spazzamento strade meccanico
consuntivo X/C | XIC | XIC | XI/C | X/C | X/C|XI/C
previsione C C C C C c|C
Spazzamento strade manuale
consuntivo © C C C © C | C
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. [Te} © ~ v} o o I
stato servizi = = = = 2 3| g
N N N N N N N
previsione C C C C C c|C
Gestione Stazioni Ecologiche
consuntivo
previsione X X X X X C | C
Gestione impianti
consuntivo X/C | XIC | XIC | XIC | XIC | X/C|XIC

(C = gestione diretta; X = outsourcing)

Come si puo notare COSEA AMBIENTE S.p.A. ha provveduto ad anticipare il
ricorso alla gestione diretta per diversi servizi che erano stati previsti in
“outsourcing” per tempi piu lunghi.

Tale scelta trova la sua motivazione nella volonta della Societa di ottimizzare le
risorse, pianificando con attenzione gli investimenti e operando in una continua
azione di recupero di produttivita operativa.

Alla luce di quanto sopra per il periodo 2011/2020 COSEA AMBIENTE S.p.A.
intende procedere ulteriormente verso la gestione diretta di taluni servizi
attualmente affidati in “outsourcing”, prevedendo l'attivazione di un sistema
impiantistico di corredo alle raccolte differenziate (vd. Immagini di progetto).

VISIONE DELL’AREA ADIACENTE ALLA DISCARICA
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VISIONE DELLE AREE DI SCARICO E DELL'AREA DI LAVORA ZIONE

Vengono messi in evidenza gli anni 2012 — 2013 — 2014 con riferimento alla
Num. Reg. Proposta: GPG/2011/1966 LA GIUNTA DELLA REGIONE EMILIA-
ROMAGNA.
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MODALITA GESTIONE DEI SERVIZI

PREVISIONI DI PIANO 2012-2021

N ™ < Lo © = [eo] ()] o —
Raccolta rifiuti RU XIC|XIC|XlIcfc|cCc|cCc|Cc|C|C|C
Lavaggio e manutenzione cassonetti XIC | XIC | XIC | XIC|XIC|XIC|XIC|XIC|XIC|XIC
Raccolta ingombranti XIC | XIC | XIC | X/C|X/C|XIC|XIC|XIC|XIC|XIC
(Fj{:r(:]ceoslttikc]jei}fferenziata utenze NON clclclclc clclclclc
Raccolta differenziata stradale vetro XIC|XIC|XIC|XIC|XICf]Cc|C|C|C|C
Raccolta differenziata stradale carta c|,c|jc|jcjcyjc|jc|lc|c|c
Raccolta differenziata stradale plastica c|,c|jc|jc|jcjc|jc|jc,|c|c
Raccolta differenziata stradale umido c|c|jc|jc|jcjc|jc|jc|jc|c
Spazzamento strade meccanico XIC | XIC | XIC | X/C|XI/C|XIC|XIC|XIC|XIC|XIC
Spazzamento strade manuale c,c|jc,c|jc|lcjc|jc|jc,|c
Gestione Stazioni Ecologiche c,c|jc,cjc|jcjcy|jcjc|c
Gestione impianti c,c|jc,cjc|lcjc|jc|jc,|c

(C = gestione diretta; X = outsourcing)

E’ intenzione di COSEA AMBIENTE S.p.A. continuare nella politica di
internalizzazione dei servizi oggi ancora outsourcing, soprattutto per i servizi
principali che rappresentano il core business della Societa riconosciuto come la
raccolta differenziata e la valorizzazione dei materiali recuperabili.
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In quest’ottica COSEA AMBIENTE S.p.A. prevede un investimento di circa
2.000.000 di euro da sviluppare nel primo biennio 2012 — 2013, per realizzare
un impianto di valorizzazione dei materiali raccolti in maniera differenziata, con
conseguente incremento dei ricavi e minori costi ambientali.

Assume quindi particolare rilevanza il progetto MINI ECOPUNTI gia attivato in
via sperimentale in alcuni Comuni soci che si prefigge I'obiettivo di incrementare
le raccolte differenziate con una metodologia a basso impatto finanziario (ridotti
investimenti in attrezzature) ed elevata resa qualitativa in termini di separazione
a monte dei rifiuti.

Alla pagina seguente si riporta una serie di immagini esplicative del progetto
MINI ECOPUNTI.

ESEMPIO MINI ECOPUNTI
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PREVISIONE DI COLLOCAZIONE NEL TERRITORIO

ANNO 2012
COMUNE gen |feb | mar | apr| mag | giu |lug | ago | set| ott | nov | dic
Marzabotto Lama di xwlpl1| A
Reno
Gaggio Montano so0lp |1 | A
Capoluogo
Gaggio Montano
Silla/Marano/Molinaccio 28 P LA
Castel Q| Casio 45 = LA
Berzantina
Castiglione dei Pepoli 45 P11 |A
Monghidoro 28 Pl I | A
Savigno Capoluogo 30 P I A
Savigno Bortolani e
Vedegheto 20 Pl A
M_onzunc_) -Vado e o5 p | A
Rioveggio
Castel d'Aiano 30 = | A
Capoluogo
Castel d'Aiano esterni | 10 Pl I |A
Lizzano in Belvedere
Capoluogo e Vidiciatico 40 P LA
Cas_tel di Casio Badi e o5 p |
Suviana
Camugnano 25 P I | A
Loiano capoluogo 25 P
Gagglc_) Montano 30 Pl A
esterni
Vergato Tolé/Cereglio | 20 Pl I | A
Porretta Terme
Capugnano 30 Pl I |A
Castelluccio
G_rlzzana Mor_andl 30 plilla
Pioppe/America
Granaglione Burione
Val d'Oppio 25 Pl A
Samcha PISFO_IeSE 20 pl1la
Esterni a tradizionale
Sambuca Pistoiese
Treppio/Lentula 25 Pl1T]A
San Benedetto o5 Pl1la
Capoluogo
TOTALE 656
P = Predisposizione; | = Informazione; A = Attivazione;
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ANNO 2013

COMUNE gen |feb | mar |apr|mag|giu |lug |ago | set|ott|nov |dic
Marzabotto 17 P I A
Gaggio capoluogo 29 P I | A
Gaggio esterni 16 Pl I | A
Castel di Casio 26 Pl 1 | A
Castiglione esterni 26 Pl I | A
Monghidoro esterni 16 Pl I | A
Savigno Capoluogo 18 P I A
Savigno esterni 12 P I A
Monzuno esterni 15 P I A
Castel d'Aiano 18 p | A
Capoluogo
Castel_ d'Aiano 6 p | A
esterni
L|zzan_o in Belvedere 24 p | A
esterni
Cas_tel _d| Casio 15 p |
frazioni
Camugnano frazioni 15 P |
Loiano frazioni 15 Pl T ] A
Gag_glo_ Montano 18 plila
frazioni
Vergato esterni 12 Pl T ] A
Porret’;a Terme 18 = RN
esterni
Grizzana Morandi 18 Pl1la
capoluogo
_Granagl!one 15 Pl1la
integrazione
Samch_:a Plst0|_es§ 12 Pl1la
Esterni integrazioni
_Sambuc_a P_|st0|ese 15 plila
integrazioni
San Benede_tto _Val di 15 plila
Sambro frazioni

388
P = Predisposizione; | = Informazione; A = Attivazione;
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PREVISIONE ANDAMENTO RACCOLTE DIFFERENZIATE

Nel periodo di pianificazione si prevede di allineare le raccolte differenziate,
partendo dalle situazioni 2011, al fine di perseguire gli obiettivi di legge e della
pianificazione provinciale. Si ricorda come I'indice di performance, in merito alla
crescita della raccolta differenziata, abbia mantenuto crescita costante e
superiore alla media provinciale. Infatti Cosea Ambiente S.p.A. parte da
un’eredita, derivante dalla gestione Co.Se.A. Consorzio, del 9,53% nel 2002
fino ad arrivare al 37% del 2011. Predetto indice di performance sono stati
ottenuti secondo le reali possibilita economiche dei Comuni soci e alla reale
capacita economico/finanziaria di Cosea Ambiente S.p.A., rispetto agli
investimenti da intraprendere. Predetti indici possono essere ulteriormente
migliorati in caso di reperimento di maggiori risorse economiche (maggiori
ricavi, finanziamenti e/o contributi pubblici). Determinante €& anche la
metodologia di calcolo rispetto alla produzione procapite ed al limite di
assimilazione dei rifiuti.

- 1%# &'(%)"%
- 4(),(# - )
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DIMENSIONI MACROSCOPICHE DI PIANO 2011 - 2020

Comuni ATO Bologna (escluso Castello di Serravalle)

Valore economico della produzione periodo 2011 - 2020: . 86.700.000,00
di cui .58.300.000,00 per servizi e .28.400.000,00 per smaltimenti
Investimenti periodo di Piano 2011 - 2020: . 10.000.000,00 di cui
2.000.000 per la costruzione dell'impianto di valorizzazione dei rifiuti da
raccolta differenziata

Numero personale al 2020: 90 di cui 52 dipendenti COSEA AMBIENTE
S.p.A. (6 addetti per impianto)

Comuni ATO Toscana Centro (escluso S.Marcello e Cutigliano)

Valore economico della produzione periodo 2011 - 2020: . 28.000.000,00
di cui .20.000.000,00 per servizi e .9.800.00,00 per smaltimenti
Investimenti periodo di Piano 2011 - 2020: . 2.000.000,000

Numero personale al 2020: 28 di cui 26 dipendenti COSEA AMBIENTE
S.p.A.

Totale Comuni ATO Bologna e Comuni ATO Toscana centro

Valore economico della produzione periodo 2011 - 2020: . 114.700.000,00
di cui .78.300.000,00 per servizi e .38.200.000,00 per smaltimenti
Investimenti periodo di Piano 2011 - 2020: . 12.000.000,00

Numero personale al 2020: 118 di cui 78 dipendenti COSEA AMBIENTE
S.p.A. di cui numero 16 unita di coordinamento.

In particolare per gli anni 2012 — 2013 — 2014, si evidenzia la situazione per

singolo Comune socio emiliano relativa ai servizi di raccolta, pretrattamento
e smaltimento rifiuti.
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Anno 2012

servizi/trattamento smaltimento somma

CAMUGNANO 183.268,13 95.402,14 280.708,27
CASTEL D'AIANO 157.503,34 80.150,48 239.635,83
CASTEL DI CASIO 235.318,06 125.303,66 364.147,72
CASTIGLIONE DEI PEPOLI 457.777,08 254.113,88 717.852,96
GAGGIO MONTANO 507.168,05 206.891,97 719.191,02
GRANAGLIONE 182.747,58 96.692,64 281.706,22
GRIZZANA MORANDI 276.249,74 144.696,15 425.005,90
LIZZANO IN BELVEDERE 241.884,42 131.850,08 376.114,50
LOIANO 323.064,35 144.482,58 472.057,92
MARZABOTTO 435.409,29 192.356,97 634.599,26
MONGHIDORO 383.767,85 161.369,88 549.008,73
MONZUNO 471.619,69 233.297,18 711.416,86
PORRETTA TERME 338.960,48 166.345,80 510.084,28
SAN BENEDETTO V. S. 369.376,56 155.968,33 529.839,89
SAVIGNO 204.002,79 105.187,08 311.977,87
VERGATO 468.131,08 266.456,76 742.441,84

5.236.248,47 2.560.565,58 7.865.789,06

Anno 2013

servizi/trattamento smaltimento somma

CAMUGNANO 188.606,03 98.180,84 288.824,88
CASTEL D'AIANO 162.090,82 82.484,96 246.557,78
CASTEL DI CASIO 242.171,98 128.953,28 374.651,26
CASTIGLIONE DEI PEPOLI 471.110,39 261.515,26 738.587,65
GAGGIO MONTANO 521.939,94 212.917,95 739.988,89
GRANAGLIONE 188.070,32 99.508,93 289.845,25
GRIZZANA MORANDI 284.295,85 148.910,60 437.266,46
LIZZANO IN BELVEDERE 248.929,60 135.690,37 386.999,97
LOIANO 332.473,99 148.690,81 485.675,80
MARZABOTTO 448.091,11 197.959,60 652.883,71
MONGHIDORO 394.945,55 166.069,98 564.886,53
MONZUNO 485.356,18 240.092,24 731.948,42
PORRETTA TERME 348.833,11 171.190,83 524.801,94
SAN BENEDETTO V. S. 380.135,10 160.511,10 545.141,20
SAVIGNO 209.944,62 108.250,78 320.983,40
VERGATO 481.765,97 274.217,63 763.837,60

5.388.760,57 2.635.145,16 8.092.880,73
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Anno 2014

servizi/trattamento smaltimento somma
CAMUGNANO 193.943,94 100.959,55 296.941,49
CASTEL D'AIANO 166.678,29 84.819,44 253.479,74
CASTEL DI CASIO 249.025,91 132.602,90 385.154,81
CASTIGLIONE DEI PEPOLI 484.443,70 268.916,63 759.322,34
GAGGIO MONTANO 536.711,82 218.943,93 760.786,75
GRANAGLIONE 193.393,07 102.325,22 297.984,29
GRIZZANA MORANDI 292.341,96 153.125,05 449.527,02
LIZZANO IN BELVEDERE 255.974,77 139.530,66 397.885,44
LOIANO 341.883,63 152.899,04 499.293,67
MARZABOTTO 460.772,94 203.562,23 671.168,17
MONGHIDORO 406.123,26 170.770,07 580.764,33
MONZUNO 499.092,68 246.887,30 752.479,98
PORRETTA TERME 358.705,75 176.035,85 539.519,60
SAN BENEDETTO V. S. 390.893,64 165.053,86 560.442,50
SAVIGNO 215.886,45 111.314,48 329.988,93
VERGATO 495.400,85 281.978,51 785.233,36
5.541.272,66 2.709.724,74 8.319.972,40

Alla pagina seguente viene proposto il piano degli investimenti per |l

completamento del progetto MINI ECOPUNTI.

Tale piano per il triennio 2012-2014 prevede investimenti per i Comuni emiliani
di . 2.511.500,00 per automezzi e contenitori a cui si aggiunge l'investimento
per I'impianto di trattamento dei rifiuti differenziati.

A seguire viene presentato un grafico esplicativo del fatturato attesa nel periodo
2012/2021.
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INVESTIMENTI 2012/2014

CONTENITORI TIPOLOGIA VOLUME QUANTITA' TOTALE
CASSONETTI INDIFFERENZIATO 1700 30 15.000,00
CASSONETTI INDIFFERENZIATO 2000 30 16.500,00
CASSONETTI INDIFFERENZIATO 3200 30 18.000,00
CASSONETTI CARTA 3200 30 19.500,00
CASSONETTI PLASTICA 3200 30 19.500,00
CAMPANE VETRO MULTIM 2500 30 18.000,00
BIDONI ORGANICO / VETRO 240 300 21.000,00
BIDONI ORGANICO / VETRO 120 300 15.000,00
BIDONI ORG/VETRO/PL 50/70 300 6.000,00
MINICASSONETTI VE/PL/CA/VEG. 1100 5200 858.000,00
AUTOCARRO COMPATTATORE MONOPERATORE 3 480.000,00
AUTOCARRO MONOPERATORE VOLTABIDONI 1 140.000,00
PORTER VASCA RIBALTABILE 2 30.000,00
AUTOCARRO -

DISMISSIONE COMPATTATORE MONOPERATORE -2 90.000,00
20 MC ORGANICO SCARRABILI 30 270.000,00
30 MC INGOMBRANTI / VEGETALE SCARRABILI 30 330.000,00
TRITURATORE VEGETALE / LEGNO MOBILE 1 80.000,00
MULETTO MULTIFUNZ. GESTIONE MOBILE 1 25.000,00
RAGNO INGOMBRANTI / VEGETALE MOBILE 1 90.000,00
NASTRO CARTA /PLASTICA/VEGETALE |MOBILE 1 90.000,00
PRESSATRICE CARTA / PLASTICA FISSA 1 90.000,00
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PRIMA STIMA DI ANDAMENTO DEL FATTURATO
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PROCESSO DI PIANIFICAZIONE

Di sequito si fornisce una breve rappresentazione del processo di pianificazione
delle attivita di COSEA AMBIENTE S.p.A., articolato su tre livelli:

1. un primo livello si riferisce ad obiettivi di medio-lungo periodo definiti nel
Piano Industriale 2012 - 2014 e 2015 - 2020 (). Esso individua e quantifica
lo sviluppo aziendale in termini di ricavi, costi, margini per tipologie di servizi,
gli investimenti relativi e la dinamica finanziaria, lo stato patrimoniale ed il
conto economico aziendale.

Esso verra aggiornato nel corso della gestione a fronte di eventi straordinari
che accadono e sulla base dei consuntivi annuali. La responsabilita di
redazione del Piano Industriale e della Direzione che si avvale del supporto
operativo del Servizio Amministrazione, Finanza e Controllo. La
responsabilita dell’'approvazione e del C.d.A.

2. un secondo livello si riferisce agli obiettivi a breve (vale a dire I'anno in corso
di esercizio) definiti nel budget e degli allegati. Esso individua e pianifica, gli
obiettivi economico-gestionali aziendali e divisionali. In particolare per
ciascuna funzione e centro di responsabilita definisce i costi, i ricavi, i
margini ed il risultato operativo. Esso viene monitorato trimestralmente
attraverso report consuntivi fino al consuntivo annuale, per rilevare eventuali
scostamenti. Dopo essere stato approvato dal C.d.A non viene piu
modificato.

Sulla base di quanto rilevato, il Presidente del CdA decide quali interventi
attivare per allineare, correggere e/o migliorare le performance aziendali. La
responsabilita di redazione del Budget e del Responsabile amministrazione,
Finanza e Controllo. La responsabilita dell’approvazione & del C.d.A. La
responsabilita della gestione del Budget e del Direttore Tecnico.

3. un terzo livello e rappresentato dalla programmazione operativa propria dei
Responsabili delle singole funzioni e/o processi. Essa ha lo scopo di definire
le attivitd da svolgere, chi le svolge, quando e come devono esse svolte.
L'arco temporale di riferimento varia a seconda delloggetto della
programmazione.

La realizzazione ed il monitoraggio del programma & dato dai riscontri
documentali relativi all’esecuzione delle attivita programmate. La

(1) Piano industriale in fase di elaborazione rispetto al reale scenario valutato con il metodo
LCA.
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responsabilita dell’approvazione della programmazione operativa €& dei
singoli responsabili di funzione.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA AZIENDALE

COSEA AMBIENTE S.p.A, per lo svolgimento delle proprie attivita, adotta una
struttura organizzativa di tipo funzionale.

Il vertice della struttura e rappresentato dal Presidente a cui il Consiglio di
Amministrazione ha conferito particolari deleghe e dal Direttore Tecnico per
guanto riguarda I'aspetto esecutivo.

| servizi a supporto delle attivita istituzionali sono svolti:
in convenzione con COSEA CONSORZIO servizi ambientali
tramite consulenti esterni
direttamente da COSEA AMBIENTE S.p.A.

In allegato si trasmette il documento “linee d'indirizzo anno 2012” per
I'attivazione dei canoni e corrispettivi da presentarsi nell’Assemblea dei Soci del
20 dicembre 2011.

In allegato si riporta I'organigramma di COSEAAMBIENTE S.p.A.
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