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ART. 1 OGGETTO

Cosea Ambiente Spa, in attuazione di quanto prewvati’art.18 comma 2 del D.L. n.112 del 25
Giugno 2008, convertito con Legge n.133 del 06/08&2 con il presente Regolamento si adegua ai
principi contenuti nel TU del pubblico impiego (Dgs. n.165/2001) in materia di assunzione di
personale dipendente a tempo determinato o indetaton o di personale a progetto, e di
conferimento di incarichi professionali, disciplimth le modalita seguite dalla Societa nel periodo
transitorio fino alladozione del Regolamento pstwi dall’art.23 bis della richiamata legge di
conversione.

Il presente Regolamento individua i principi, lgoke e le modalita procedurali generali cui Cosea
Ambiente SpA deve attenersi nella ricerca, selezi@nnserimento di personale, nel rispetto della
normativa e dello Statuto societario.

Cosea Ambiente SpA garantisce il rispetto dellen®di legge in materia di lavoro e del Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro applicato, e garaoé pari opportunita nell'accesso all'impiego,
senza discriminazione alcuna per ragioni di sedisappartenenza etnica, di nazionalita, di lingua,
di religione, di opinioni politiche, di orientameésessuali, di condizioni personali e sociali.

Nelle modalitd di accesso allimpiego, la Societdotta procedure, improntate a criteri di
trasparenza, idonee a garantire, in ogni faseleiq@rispetto dei principi e delle regole generali
contenute nel presente Regolamento, tese a dagaadeevidenza ai criteri e alle modalita adottate
nella selezione delle risorse umane da acquisipeedetti criteri e modalita sono resi noti prima
dell'effettuazione delle selezioni.

La Societa assicura la piena e costante coperali@bsizioni lavorative necessarie a garantire gl
standard di cui ai contratti di servizio stipuledin i Comuni Soci.

Nella selezione del personale la Societa osseruaricidi tempestivita e di economicita,
perseguendo parametri di costo del lavoro competdi allineati con i valori di mercato per
ciascuna figura/profilo professionale.

Nellambito delle attivita di ricerca e selezionel gpersonale, la Societa individua le tipologie
contrattuali piu idonee per il miglior impiego deliisorse umane in relazione ai profili richieag)
rispetto dei presupposti stabiliti dalla legge eG@antratti Collettivi Nazionali di Lavoro.
Compatibilmente con le esigenze di flessibiliteoa gli andamenti previsti dei carichi di lavoro, la
Societa favorisce la stabilizzazione del rapportavbro.

La Societa fa riferimento alla formazione professie continua come scelta qualificante della
politica delle risorse umane, compatibilmente @ridorse economiche annuali previste a budget.

ART. 2 ESCLUSIONI

Nel caso di attingimento del personale necessaaite dyraduatorie degli idonei di precedenti
recenti selezioni o da personale che in precedeazaolto servizio per la Societa con gradimento
di quest’ultima, non verranno effettuate ulterjmrove selettive.

Per eventuali rapporti di lavoro a tempo deternunatessere alla data di approvazione del presente
Regolamento e con scadenza entro il 31/12/2009, perli in presenza di accertate esigenze
aziendali si ravvisi la necessita di trasformaziated rapporto in rapporti di lavoro a tempo
indeterminato si procedera nel rispetto di quantevipto all'art.5 comma 4-quater D. Lgs.
n.368/2001.

Sono escluse le assunzioni a tempo determinatapanassimo di 2 (due) mesi, effettuate in
situazioni di particolare necessita e urgenza,dalnon consentire I'espletamento della procedura
pubblica.

Sono fatte in ogni caso salve le procedure pesseraioni in base a norme di legge speciale, quali
a titolo di esempio la Legge n.68/1999 e s.m.irdpeale categorie protette), la Legge n.407/1990
(assunzioni di particolari categorie con sgravi tdbntivi), la D. Lgs. n.468/1997 e s.m.i.
(lavoratori socialmente utili), le procedure di@s&gone agevolata per lavoratori svantaggiati o per
soggetti appartenenti alle categorie di cui allgrcomma 1 della legge n.381/1991, ecc.



Sono esclusi dalla presente disciplina i seguectrichi professionali, conferibili dalla Societa a
mezzo trattativa diretta, comunque previa verifae requisiti generali previsti dal presente
Regolamento per la procedura ad evidenza pubblica:

1. gli incarichi professionali conferiti per la dffa e I'assistenza in giudizio della Societa,
quelli inerenti attivitd notarili, nonché quelli ehrichiedano oltre ad una particolare
gualificazione professionale dell'incaricato ancima pregressa conoscenza dei meccanismi
operativi e delle vicende interne della Societaraigione del carattere altamente fiduciario
di scelta del professionista competente;

2. le prestazioni professionali relative a serdzingegneria e architettura, disciplinati dal D.
Lgs. n.163/2006 e connessi regolamenti di attuazion

3. gli incarichi professionali conferiti in situaxi di particolare necessita e urgenza, tali da
non consentire oppure da rendere eccessivamentesgrdespletamento della procedura
pubblica;

4. gli incarichi professionali complessivamenteirdporto inferiore ad Euro 10.000,00 oltre
IVA su base annua;

5. gli incarichi professionali conferiti nel casosglezione pubblica andata deserta o risultata
infruttuosa.

Sono inoltre esclusi dalla presente disciplinaiggierimenti in azienda con progetti di tirocinio
formativo o stage.
Per tutti gli altri casi, il personale verra setemto secondo le modalita di seguito descritte.

ART. 3 POLITICA DEL PERSONALE

3.1 Il Piano delle Assunzioni e delle collaborazion

Ogni anno il Consiglio di Amministrazione propon#Assemblea dei Soci per l'esercizio
successivo I'approvazione del “Piano delle Assumzael personale e delle collaborazioni”, che
individua il fabbisogno di risorse umane necessadaoassicurare il funzionamento societario nel
rispetto degli obiettivi stabiliti dai contratti dervizio e dell’equilibrio economico della Sociesh
fine di fronteggiare maggiori esigenze operative di ufficio di tipo continuativo, derivanti
dall'aumento quanti - qualitativo dei servizi dasiasrare, oppure dalla necessita di ricoprire posti
in organico resisi per qualsiasi motivo liberi.

Il Piano delle Assunzioni del personale e dellelatmrazioni proposto dal Consiglio di
Amministrazione deve contenere almeno le segueditazioni:

1. il numero degli addetti da assumere, distinto grea, livello e qualifica professionale

previsti;

2. il numero e tipo di incarichi professionali danterire;

3. per ogni tipo di unita lavorativa che si interadsumere: il titolo di studio e le esperienze
professionali richieste, i titoli di servizio e vauspicati, il tipo di patente di guida
eventualmente necessario;

il quadro dell'organico complessivo esistente,c@me integrato dalle assunzioni
proposte;

il costo presunto per ogni tipo di unita lavorate il costo complessivo;

I'attribuzione di fringe benefits o particolamnborsi spese, e relativi costi;

la previsione di strumenti premianti per obietti

gli oneri del Piano di Formazione permanente;

la copertura delle spese conseguenti.

Il Piano deIIe Assunzioni e parte integrante déhmiio Preventivo Annuale previsto dallo Statuto
aziendale ed e portato a conoscenza di ogni Coi&ao® con le stesse modalita e tempistiche per
la proposta servizi e corrispettivi per I'anno sggivo e per il Bilancio Preventivo previste
dall'art.32 CONTROLLO ANALOGO dello Statuto socidata

Nel caso nuove esigenze dovessero comportare &ssigr di modifiche in corso d’anno al Piano
delle Assunzioni, il Consiglio di Amministrazioneonpera tali variazioni all'attenzione
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dellAssemblea dei Soci in occasione della Relazidal primo semestre dell’esercizio e in sede di
Bilancio Consuntivo nella Relazione sulla gestiane art.2428 c.c., sempre con le modalita e
tempistiche previste dall’'art.32 CONTROLLO ANALOGH2llo Statuto societario.

3.2 Principi generali in materia di gestione del penale

La responsabilita delle procedure di selezione danderimento del personale € attribuita al
Consiglio di Amministrazione e alla Direzione saaréa quando dallo stesso delegata, che assicura
la corretta definizione del fabbisogno di risorgeame, promuovendo l'adeguata copertura degli
organici, in funzione della mobilita interna, dalr over e delle esigenze di qualificazione delle
risorse tecniche.
Nei limiti di quanto programmato e preventivato,Sacieta ricorre al mercato esterno del lavoro
solo qualora le risorse presenti in azienda nonlt® sufficienti o adeguate alla gestione
d'impresa, favorendo ogni qualvolta sia possibi#e drescita professionale del personale gia
occupato. La Societa persegue, anche tramite ihowar, il costante miglioramento e
I'aggiornamento delle competenze professionaliradaé, la valorizzazione delle risorse umane e la
qgualita delle prestazioni rese ed in proposito ispzhe, nel rispetto della normativa vigente,
strumenti di valutazione delle risorse impiegataZrenda e di analisi dei carichi di lavoro in ol
a possibili coperture dei fabbisogni tramite maailnterna, sia verticale che orizzontale.
Per assunzioni a tempo determinato si intendonbegfirealizzate:

1. alla sostituzione del personale assente noms#imeente sostituibile;

2. alla sostituzione del personale assente perrnitztecompresa |'astensione facoltativa del

personale interessato;
3. alla integrazione del personale dipendente noetdggiare particolari periodi d’'incremento
di lavoro (stagionali, imprevedibili e contingenti)

4. allo svolgimento di particolari funzioni o pragel’interesse della Societa.
Le assunzioni in questione non potranno di nornpeeiare la durata di mesi 6, rinnovabili una sola
volta per dimostrata esigenza operativa e comunglpieno rispetto dei presupposti di legge.
Per tali assunzioni la scadenza contrattuale commpertutti gli effetti la piena risoluzione del
contratto.
La Societa, anche in caso di reperimento intertie dsorse umane, riconosce e premia il merito e
il talento, garantisce pubblicita, trasparenzaregzportunita.
Cosea Ambiente Spa puo conferire incarichi profesdi solo per esigenze cui non puo far fronte
con il personale in servizio, o per I'inesistendanéerno della propria organizzazione della figur
idonea allo svolgimento dell'incarico, o per ned@ssli un supporto specialistico alla attivita
ordinaria degli uffici; tali esigenze devono essengdenziate nella delibera di Consiglio di
Amministrazione di attribuzione dell'incarico, oppudi decisione di avvio della procedura
pubblica di selezione, oltre alla durata, all'oggedlell'incarico e al corrispettivo massimo da
attribuirsi per lo svolgimento dello stesso.
La Societa pud stipulare apposite convenzioni canivéssita, Istituti di ricerca e Associazioni
datoriali di appartenenza, finalizzate alla costme di percorsi formativi di inserimento,
all'assistenza tecnica ai processi di selezionk fdrnitura di elenchi di candidati ed allo
svolgimento di stages formativi presso le strutswmeietarie compresi quelli destinati a dipendenti
della Societa e finalizzati a migliorare la profesalita e di attuazione della formazione
permanente di cui al successivo paragrafo.

ART. 4 RECLUTAMENTO E SELEZIONE DEL PERSONALE: MODA LITA OPERATIVE

Le modalita di selezione e valutazione del persosaho adeguate al profilo professionale delle
risorse umane da reperire e prevedono l'utilizzondtodologie e strumenti di comprovata efficacia
e trasparenza.

La selezione, la valutazione ed il reclutamento pksisonale si sviluppano in coerenza con la
pianificazione delle risorse indicata dal budgetl@ Piano delle Assunzioni, ed é effettuata



perseguendo la corrispondenza dei profili dei adetdirispetto a quelli attesi ed alle esigenze
aziendali. Le indicazioni specificate nel Pianol@léssunzioni dal Consiglio di Amministrazione,
approvate dall’Assemblea dei Soci con appositebdedi, non devono essere difformi dall’oggetto
di avviso di selezione del personale da assumehe disposizioni di dettaglio.

La selezione e la valutazione dei candidati pu@ressvolta direttamente dalla Societa, oppure la
Societa si puo avvalere, nei casi e secondo le lteogaeviste dal presente Regolamento, della
collaborazione di soggetti terzi incaricati nelldezione del personale. Nel contratto stipulatoiton
soggetto terzo prescelto deve essere previsto ligiblper la stesso di uniformarsi ai principi di
imparzialita e trasparenza richiamati dal presé&egolamento, pena I'automatica risoluzione del
contratto, e deve altresi essere previsto chearairie della procedura di selezione, il soggettader
rilasci una dichiarazione in merito alla autononaiéa imparzialita e alla trasparenza con le goali
svolto l'incarico.

4.1 Avviso di selezione o bando pubblico

L’ avviso di selezione é redatto e pubblicato shlae delle disposizioni seguenti.
Potranno accedere alla selezione solo i soggedtpoksiedono i seguenti requisiti generali:
1. inesistenza di condanne penali o di stato drdizione o di provvedimenti di prevenzione o
di altre misure;
2. eta non inferiore ai 18 anni, salvo diversadadione prevista per il profilo professionale
ricercato;
3. idoneita psico-fisica a ricoprire I'incarico;
4. posizione regolare nei confronti degli obblighileva e degli obblighi di servizio militare
per i candidati di sesso maschile nati prima dél31985.
Si osserva il seguente iter procedurale:
a) definizione del profilo professionale da inserigeghrte del Consiglio di Amministrazione con la
collaborazione della Direzione aziendale, in coesenon il Piano delle Assunzioni deliberato
dall’Assemblea dei Soci;
b) formalizzazione della procedura tecnica per laizeakione della selezione unitamente alle
caratteristiche dei test e delle prove attitudirgdi effettuare, ai contenuti e alle modalita di
svolgimento delle prove nonché ai principi ed atecr di valutazione dei candidati, sia che la
procedura sia svolta direttamente da parte deltaegn sia che lo sia in coordinamento con un
soggetto terzo incaricato: Centro per I'lmpiegaista specializzata, Agenzia per il lavoro ecc.;
c) verifica e formalizzazione circa I'adeguatezzairésparenza e le modalita di formazione delle
banche dati utilizzate per la selezione dall'eval@soggetto esterno di supporto;
d) diffusione della notizia di avvio della seleziodeano 15 giorni prima dello svolgimento delle
selezioni per le ricerche di personale e per lesalmmze professionali, per il tramite di affissione
dell'avviso di ricerca presso gli uffici della Seta e agli Albi Pretori dei Comuni Soci.
Puo essere utilizzato, inoltre, ogni altro mezZenuto utile al conseguimento della platea piu
estesa possibile di soggetti potenzialmente irgates in possesso dei requisiti ricercati, tra cui
1. invito a presentare domanda di partecipazios®ggetti che negli ultimi dodici mesi hanno
inoltrato curricula e domande di lavoro direttaneealla Societa, specificando le mansioni
per le quali propongono la propria assunzione abotazione;
2. pubblicazione avviso di ricerca a mezzo starasyl sito web aziendale;
e) informazione completa nell’avviso di selezione airc contenuti della selezione, i requisiti
richiesti e le condizioni di inquadramento, in paolare: individuazione del profilo professionale a
qguale si riferisce la selezione, numero dei postissh a selezione con indicazione di quelli
eventualmente riservati a determinate categorigetsta descrizione delle principali funzioni
connesse alla posizione lavorativa da ricoprire aliernativa oggetto dell'incarico di consulenza o
di lavoro a progetto, trattamento economico e dioo assegnato ai posti messi a selezione o
corrispettivo massimo proposto per la prestazionedalita di presentazione della domanda e
termine perentorio di scadenza, requisiti soggettienerali e particolari (scolarita richiesta,
esperienze di servizio, patenti di guida, titoliecdanno eventualmente luogo a precedenza o



preferenza ecc.) necessari per partecipare akaieak, modalita di espletamento della selezione,
materie oggetto delle prove selettive e tipologiav@ntuali prove pratiche, periodo di validitaldel
graduatorie finali dei concorrenti giudicati idonei

f) nomina della Commissione per la selezione demcoaenti con atto del Consiglio di
Amministrazione.

4.2 Validazione domande di partecipazione

Il Consiglio di Amministrazione, avvalendosi di addetto all’area gestione del personale, esamina
le domande di partecipazione alla selezione inziete ai contenuti dell’avviso di selezione,
formando I'elenco dei nominativi ammessi alla selee. L’'elenco in questione, unitamente ai
documenti presentati a corredo della domanda da gaogni concorrente ammesso alla selezione,
viene consegnato alla apposita Commissione chetesdlla selezione.

L’elenco dei candidati ammessi viene tempestivamenibblicato nella sezione riservata del
portale aziendale.

4.3 Commissioni per la selezione del personale

Le prove selettive devono essere espletate sulla thelle piu aggiornate e razionali metodologie e
tecniche di valutazione, con la finalita di commé&e nel modo piu obiettivo possibile le
conoscenze, le esperienze, le capacita e le atiitpobfessionali del candidato, in relazione alle
esigenze richieste dalla posizione da ricoprirey solo dal punto di vista culturale e teorico, ma
anche dal punto di vista delle effettive capacitdedle attitudini personali.

La Commissione per la selezione del personaleregdila composta da tre membri e presieduta da
un componente interno della Societa; per gli irtamprofessionali il cui corrispettivo massimo sia
inferiore a 25.000,00 Euro lordi oltre IVA su bas®ua, puo essere costituita in forma semplificata
con un solo componente interno alla societa. La i@i@sione per la selezione dei concorrenti €
composta da esperti di provata competenza nellerieati concorso, individuati tra professionalita
interne e/o esterne al personale della Sociefaaiiticolare:

1. Componenti del Consiglio di Amministrazione patidenti della Societa;

2. Funzionari di Amministrazioni pubbliche;

3. Docenti e liberi professionisti esperti nellateme di concorso, professionisti della selezione
del personale provenienti da Centri per I'lmpiegocietd specializzate, Agenzie per |l
lavoro di comprovata professionalita ecc..

Presiede la Commissione preferibilmente il comptaeiel Consiglio di Amministrazione, oppure
una delle figure elencate ai precedenti punti2. e

Per svolgere le funzioni di Segreteria della Consioise, il Presidente nomina un addetto degli
uffici amministrativi con adeguato profilo professale.

Il Segretario della Commissione elabora i verballedsedute della Commissione ma non partecipa
all'attribuzione dei punteggi in favore dei conconti.

La Commissione, ricevuto I'elenco dei concorremtingessi alla selezione e verificate eventuali
incompatibilita fra i concorrenti ed i membri debammissione stessa, provvede ad individuare i
sotto—punteggi da attribuire a ciascun candidatoigéoli, per I'offerta ricevuta, per le prove
espletate. Il concorrente e considerato incompatduando sia coniuge o parente in linea retta fino
al secondo grado e in linea collaterale fino alrugrado, di un membro della Commissione.

In caso di incompatibilita, il membro di Commisstononiuge o parente del concorrente viene
sostituito prima di qualsiasi valutazione dei caladii

Al termine della procedura di selezione, il Segrietadella Commissione, procedera alla
formalizzazione e alla verbalizzazione dell’esitoafe della procedura, unitamente alle eventuali
graduatorie nominative, allegando i risultati desttdi selezione e la scheda di dettaglio contenent
anche una valutazione finale del candidato e levaibni della stessa, validati dagli esperti dhe |
hanno effettuati. | verbali dei lavori della Comsiae e la relativa graduatoria di merito degli
idonei risultanti dalla selezione saranno rimes$sCansiglio di Amministrazione per la relativa
approvazione e conseguente nomina dei vincitori.



La Societa si riserva in ogni momento di sospendexanullare le prove selettive anche se avviate
o concluse prima della formale nomina dei vincitgualora venissero meno le esigenze che le
hanno determinate.

ART. 5 REGOLE SPECIFICHE PER LE PROCEDURE DI RICERC A E SELEZIONE DEL
PERSONALE

La selezione e effettuata sotto la supervisionettdirdel Consiglio di Amministrazione o della
Direzione aziendale se dallo stesso delegata,uaiirma ai criteri stabiliti dalla Societa stessa,
sulla base dei fabbisogni programmati e dichiaratiPiano delle Assunzioni.

La Societa ricorre in prima battuta agli esiti dégedenti selezioni ancora valide, attingendo da un
graduatoria di idonei per tutta la validita attithualla stessa e riportata nel bando pubblicouopp
puo adottare, nel pieno rispetto dei principi delsente Regolamento, procedure semplificate.

Al fine di ridurre al minimo i costi economici egerativi, specie nel caso di ricorso a soggetti
esterni, la Societa affida in unica soluzione lerguali selezioni esterne per figure professionali
omogenee, e si dota di graduatorie di personaleeiatte a coprire, eventuali fabbisogni futuri.

Le prove selettive saranno previste nel modo cheese

a) Commissione per la selezione di profili esealaperativi: operai, ausiliari, capi squadra,
impiegati (livelli professionali dal 1° al 5° lideldel CCNL di riferimento).

— Valutazione dei curricula e dei titoli;

— Prova teorica: normativa in materia di servizi piditbocali, normativa nella materie
attinenti al livello professionale e qualifica riehti, diritti e doveri dei dipendenti,
contratto collettivo di lavoro applicato;

— Prova pratica: prova tecnico/attitudinale e prosagattitudinale relativa al livello
professionale e qualifica richiesti.

b) Commissione per la selezione di profili tecniamministrativi e contabili ad elevata
specializzazione professionale compresi direttiveimedi, personale con ruoli gestionali,
esperti, escluso il personale di cui alla precesltattera a) (livelli professionali dal 6° all’8°
del CCNL di riferimento).

La selezione sara volta ad accertare le competeenéco/manageriali ed il profilo psico-
attitudinale del candidato. La procedura di seleziper tali profili prevede oltre allesame
dei curricula e dei titoli, anche colloqui individlualla presenza del Responsabile del settore
aziendale dove la risorsa selezionata dovra trocal®cazione, al fine di valutarne la
competenza tecnica.

La Societa realizza la selezione direttamenten @Jternativa, si avvale per la selezione del
personale del supporto di societa esterne di compagrofessionalita.

c) Commissione per la selezione di figure manaljewa di quadro di prima linea,
(Responsabile di Unita Organizzativa, Staff, Seoyjzdirigenti, escluso il personale di cui
alle precedenti lettere a) e b) (livelli profesgibnda Quadro in poi del CCNL di
riferimento).

La selezione sara volta a valutare la specificiiéiedcompetenze, le capacita organizzative e
gestionali e le attitudini manageriali del candaddta procedura di selezione per tali profili
prevede oltre all’esame dei curricula e dei titaliche colloqui individuali con la presenza
dei vertici aziendali e del Responsabile dellatsira aziendale dove la risorsa selezionata
dovra trovare collocazione.

La Societa preferibilmente si avvale, per tali wattri figure, del supporto di societa
esterne specializzate di comprovata professionalita

d) Commissione per I'affidamento di incarichi predeonali e di incarichi a progetto.
L’affidamento di incarichi di natura professionate a progetto si svolge attraverso il
confronto fra curricula in grado di evidenziare pifofilo professionale necessario alla
Societa, le caratteristiche qualitative delle adedesunte dalla illustrazione delle modalita
di svolgimento delle prestazioni oggetto di incariteventuale tempistica di svolgimento



delle attivita, il compenso richiesto. Ove ritenwpportuno alla valutazione delle offerte
puo fare seguito un colloquio orale.

Gli incarichi professionali possono essere confesitlo ad esperti di particolare e
comprovata specializzazione. A prova del possesbkoeduisito indicato verranno valutati:
possesso di titolo di studio richiesto per I'esawi della professione, eventuali
specializzazioni, iscrizione all'albo professionalke previsto, maturazione di una adeguata
professionalita in ambito analogo a quello oggditaffidamento, pubblicazioni e pregressi
incarichi svolti con Cosea Ambiente Spa, da qu#stia giudicati positivamente.

Si prescinde dal requisito del possesso di titolstddio solo in caso di stipulazione di
contratti di consulenza per prestazione di camttecnico che per il proprio oggetto
prescindano dal possesso di un titolo di studiocasb di acquisizione di una particolare
professionalita. Per l'affidamento di incarichi fessionali e di incarichi a progetto la
Societa realizza la valutazione direttamente, oalternativa, si avvale del supporto di
societa esterne di comprovata professionalita.

ART. 6 GRADUATORIA E CONTRATTO DI LAVORO

La Societa rende noto il conferimento dell'incaribediante comunicazione personale indirizzata
al candidato vincitore della selezione, nonché argdi pubblicazione dell’esito della procedura e
della graduatoria finale dei candidati risultatbmei sul sito web aziendale, mantenuta per tutta la
validita attribuita alla stessa e riportata neldmpubblico.

Al vincitore della selezione, che nel caso di lavaubordinato pud essere sottoposto a visita
medica preassuntiva di idoneita psico-fisica, vipn@posta la sottoscrizione con Cosea Ambiente
Spa di un contratto di lavoro a progetto o di umtcatto di lavoro subordinato a tempo
indeterminato o determinato, o di un incarico pssfenale, conformemente alle condizioni
economiche e giuridiche previste dall’avviso deg@ne/bando pubblico.

In caso di mancata copertura della posizione @tfper rinuncia o forza maggiore del concorrente
vincitore della selezione, la Societa pud procedehiamare altro idoneo seguendo l'ordine di
merito della graduatoria risultante dalla procedaizttiva.

Le graduatorie delle selezioni potranno esserazzdile per il reclutamento di personale con
identiche caratteristiche professionali anche ssgigamente e per tutto il periodo di validita delle
graduatorie stesse, specificamente indicato neddanbblico.

Il collocamento in organico del personale selezior@apreceduto dal periodo di prova previsto dal
CCNL di riferimento.

ART. 7 GESTIONE DEL PERSONALE

7.1 Sistemi Premianti

In relazione agli inserimenti di profili managerialquadri di prima linea, la Societa applica Siste
Premianti per obiettivi, articolati in parte cotled e parte individuale, nel rispetto di quanto
eventualmente stabilito in materia dalla contrattae collettiva di categoria.

Gli obiettivi, ai quali € collegata I'erogazione gremi di rendimento o di quote variabili di
retribuzione devono essere misurabili, coerentilagprogrammazione generale aziendale e con gl
obiettivi strategici definiti dal vertice aziendale

| sistemi di incentivazione dovranno prevedere anobiettivi relativi al miglioramento della
qualita del servizio (rispetto agli standard prévigel contratto di servizio) e della redditivita
(rispetto al budget).

In relazione agli inserimenti di quadri intermedifigure ad elevata specializzazione la Societa
applica gli strumenti di incentivazione collettsti risultati eventualmente stabiliti dai contratti
lavoro in analogia e coerenza con gli obiettiviegssti al top management e con gli obiettivi di
servizio stabiliti concordati nei contratti di seie dei Comuni Soci. Anche a queste figure puo
essere estesa I'applicazione dei sistemi prendaitii ai punti precedenti.



In relazione agli inserimenti di personale di pimfesecutivo, la Societa applica gli strumenti di

incentivazione collettivi sui risultati eventualmenstabiliti dai contratti di lavoro e comunque

concordati con i rappresentanti dei lavoratoriafmalogia ed in coerenza con gli obiettivi assegnati
al top management e con gli obiettivi di servizibditi nei contratti di servizio.

7.2 Formazione permanente del personale

La Societa fa riferimento alla formazione professie continua come scelta qualificante della
politica delle risorse umane.

Al fine di conseguire una gestione delle risorseanenimprontata a principi di valorizzazione,
efficienza ed efficacia, e in un’ottica di continooglioramento del rapporto con il cliente/utente e
della sua soddisfazione, la Societa annualmentdtaado aggiorna un Piano di Formazione
Permanente del Personale (di seguito anche sotmORii Formazione Permanente”), utilizzando
allo scopo tutti i possibili finanziamenti dispoitita livello comunitario, nazionale, regionale e

provinciale, utilizzando se possibile i Fondi Imexfessionali costituiti presso I'INPS e

convenzioni con Universita, Istituti di ricerca,8&iazioni datoriali di appartenenza, ecc..

Il Piano di Formazione Permanente, da elaborarensiec quanto eventualmente previsto dai
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro di riferéamto, € finalizzato al miglioramento delle

capacita professionali delle risorse umane, alldtugpo delle loro competenze in un periodo
stabilito e al perseguimento di specifici compomatn organizzativi. La previsione degli oneri

connessi all’attuazione del Piano di Formazioneri@eente e delle relative fonti di finanziamento
viene espressamente evidenziata nel budget e areb Belle Assunzioni.

7.3 Reportistica gestionale in materia di assunazierattivita di internal auditing

La funzione aziendale di Internal Audit, comunguena@minata, € svolta da una o piu persone
individuate dal Consiglio di Amministrazione trapérsonale dipendente o consulente che abbia le
caratteristiche professionali atte a svolgereitadarico.

Nell’ambito dei compiti preordinati ad accertaradéguatezza e I'affidabilita dei processi aziendali
nonché la conformita delle procedure interne aglenapimenti previsti da leggi, norme e
regolamenti, la funzione aziendale di Internal Augianifica annualmente apposite azioni di
auditing mirate a verificare il rispetto dell’apgdizione dei principi e delle regole, di cui al @rEs
Regolamento, nonché delle relative procedure daaibne.

La funzione aziendale di Internal Audit riferisceripdicamente delle proprie attivita di controllo
nella materia di cui al presente Regolamento, ahsighio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale della Societa. Nellambito della Relagiculla gestione di cui all'articolo 2428 c.c., la
Societa illustra le operazioni compiute e i proviweehti adottati in attuazione di quanto previsto
nel Piano delle Assunzioni e nel Piano di FormaziBermanente.

ART. 8 ENTRATA IN VIGORE E NORME FINALI

Il presente Regolamento entra in vigore previa eygmione da parte del Consiglio di
Amministrazione di Cosea Ambiente Spa.

Del Regolamento e delle successive modifiche didgs® viene data tempestiva pubblicazione e
comunicazione ai Comuni Soci.

Castel di Casio, 6 Novembre 2009



